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50% — FOR JAMN KONSFORDELNING

Konkreta mal tar oss framat. Vi har en
malsittning om att 50% av alla invalda
deldgare och counslar under perioden
2015-2024 ska vara kvinnor for att vi pa
sikt ska uppna en jamnare fordelning.
Las mer pa sidan 16 och sidan 23.
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HOJDPUNKTER 2023

Vi har identifierat ESG-omraden med

storre radgivningsbehov. Lanserat var
kontorsoéverskridande grupp med fokus

pa att 6ka virdet i klienternas affar ur
klimatperspektiv — Climate Opportunity Group.
Och infort Al-verktyget Harvey.

Lis mer pa sidan 7.

VI VILL SE VARA MEDARBETARE VAXA

En hog kompetens och goda forutsiattningar
for att leverera radgivning av hogsta kvalitet
ar avgorande for var verksamhet. Darfor

ges alla medarbetare magjlighet till lopande
kompetensutveckling, inte minst genom var
egen Vingeakademi. Las mer om hur vi satsar
pa vara medarbetares kompetensutveckling pa
sidan 22.

RADGIVNING TILL KLIENTER

INTERNT HALLBARHETSARBETE

MILJO OCH KLIMAT

AFFARSETIK

SAMHALLSENGAGEMANG

STYRNING OCH ORGANISATION FOR HALLBARHET
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om ledande affdrsjuridisk radgivare spelar Vinge en betydelsefull roll for saval
néringsliv som samhalle. Malet for vart hallbarhetsarbete ar att skapa goda och
héllbara forutsattningar for foretag och individer samt att virna ett ansvarsfullt
foretagande och en varaktig affars- och samhallsnytta.

Att bedriva ett ansvarsfullt och hallbart
[foretagande innebdir for oss att agera
etiskt, att framja goda intressentrelationer,
attvara en ansvarsfull arbetsgivare och
att bidra till ett vl fungerande sambhdille.
Vitror att det ger en langsiktig affcirs-
och sambhdillsnytta som paverkar savdl
organisationen som individen.”

Hallbarhetsarbetet utgar fran var affirsverksamhet — att tillhandahéalla den framsta
juridiska radgivningen till vara klienter. Vart interna hallbarhetsarbete fokuserar i sin tur
pa de delar dir vi bedomer att vi har storst inverkan. Som en del i vart hallbarhetsarbete
engagerar vi oss aven i samhallsfrimjande projekt, initiativ och samarbeten dir vi genom
var kompetens och expertis kan bidra till att samhille, organisationer och individer vixer
och utvecklas.

Att bedriva ett ansvarsfullt och hallbart foretagande innebir for oss att agera etiskt, att
framja goda intressentrelationer, att vara en ansvarsfull arbetsgivare och att bidra till ett
vil fungerande samhdlle. Vi tror att det ger en langsiktig affars- och samhéllsnytta som
paverkar savil organisationen som individen.
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Vinge och de globala
hallbarhetsmalen

Vart hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i internationellt accepterade standarder for
ansvarsfullt foretagande. Vinge ar sedan 2018 medlem i FN:s Global Compact och foljer i
ovrigt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag

och ménskliga rattigheter, Europakonventionen om manskliga rattigheter samt andra
relevanta regelverk.

Vi beaktar dven Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i vart
strategiska hallbarhetsarbete savil som i var radgivning. Vi har, utifran var verksambhet,
identifierat foljande mal dar vi bedémer att vi har storst inverkan:

Mal 3 Hilsa och vilbefinnande: Vi verkar for en god arbetsmiljé och for att vara
medarbetare ska ha en god hilsa och vilbefinnande. Fragan om hélsa har fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete i samrad med vara skyddsombud pa respektive kontor
och vi arbetar dartill lopande med halsofrimjande aktiviteter och insatser.

Mal 5 Jamstilldhet: For oss ar det en sjalvklarhet att alla vara anstéllda ges samma
forutsattningar for att lyckas och na framgang i sitt arbete, och vi bedriver sedan
manga ar tillbaka ett aktivt jamstalldhetsarbete. Vi efterstravar en jamn konsfordelning
inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och 6évriga samarbetsforum och vi arbetar
utifran en konkret malsittning for att 6ka andelen kvinnliga partners och counsels

i verksamheten. P4 olika satt arbetar vi ocksa for att lyfta jamstalldhetsfragor mer
generellt i ndringslivet.

Mal 8 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt: Vi arbetar for att
vara medarbetare ska ha goda arbetsvillkor och skapar férutséittningar fér en god
arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas utifran sina forutsattningar.

Mal 13 Bekimpa klimatforindringen: Vi arbetar for att minska var negativa
klimatpaverkan och fokuserar vart milj6- och klimatarbete pa hur de varor och tjanster
vi koper in levereras och transporteras, medarbetares tjansteresor samt hur vi utnyttjar
vara lokaler, vilka ar de omraden dar vi bedomer att vi har var huvudsakliga paverkan.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhiillen: Genom var verksamhet arbetar vi for
att frimja ett gott klimat for foretag och individer. Vi tror att det inte minst ar genom
var radgivning som vi varnar ansvarsfullt foretagande, bidrar till uppratthallandet av
rattsstaten, och dirigenom skapar varaktig affars- och samhallsnytta. Samtidigt har vi
en lang och stolt historia av samhéllsengagemang.

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap: Vi samarbetar med ett antal andra
aktorer avseende bland annat kunskapsutbyte, vilket underlittar genomforandet

av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vart samhéllsengagemang tar sikte pa
samarbeten dir vi genom var kompetens och expertis kan bidra till att saval samhaélle,
organisationer som individer kan vidxa och utvecklas.
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Det hiir iir Vinge

Vi dr en av Nordens ledande advokatbyraer med drygt 530 medarbete pa vara
kontor i Stockholm, Goteborg, Malmo, Helsingborg och Bryssel. Tillsammans
med vara klienter bidrar vi till en utveckling av ndringsliv och samhélle med
en drivkraft i att tdnka nytt.

Under byrans mer dn 40 ar har vi byggt en bred, djup och ledande expertis
inom flertalet branscher och inom samtliga affarsjuridiska rattsomraden. Vi
arbetar sedan ldnge pa en global marknad och nira vara klienter och deras
affar.

Uppdraget som fullservicebyra

Som fullservicebyra med spetskompetens samlar manga av vara klienter sina
juridiska uppdrag hos oss. Att verka som fullservicebyra medfor att vi snabbt
kan sitta samman ett expertteam for ett sarskilt uppdrag och férstarka
teamet med en nyckelperson i en akut situation. For var och en av vara

over 530 medarbetare ar fullservicekonceptet ocksa en viktig forutsattning
for larande och utveckling, dar vi ofta samlas fér kunskapsdelning och
diskussion.

En viktig del i var radgivning ar att ligga steget fore i juridiken, och ga sida
vid sida med var klient genom affaren. Genuin forstaelse for var klients
verksamhet, omvarld och risker ar for oss lika viktigt som att ge vigledning i
juridikens komplexa detaljer. Var uppgift ar att aktivt bidra till vara klienters
utveckling och affar.

"Genuin forstaelse for var klients verksambhet,
omvdrld och risker dir for oss lika viktigt
som att ge vigledning i juridikens komplexa
detaljer. Var uppgift dr att aktivt bidra till
vara klienters utveckling och affdr.”




Hojdpunkter 2023

Identifiering av ESG-omraden
med storreradgivningsbehov

Inom ramen for var ESG-grupp har vi under dret genomfért en
kartliggning for att identifiera de delar inom ESG-omrddet ddr vdra
klienter och ndringslivet i stort upplever ett storre behov av hjdlp och
radgivning.

Ett djupgaende intervjuarbete har darfor inletts for att identifiera de frimsta
upplevda utmaningarna for att na hallbarhet i verksamheten. Inom de kommande
aren kommer en betydande méangd ny lagstiftning pa omradet, vilket ytterligare
Okar incitamenten till att sd snart som mojligt etablera langsiktiga 16sningar for
de omraden man idag upplever som utmaningar i verksamheten. Var radgivning
relaterar bland annat till fragor rérande:

e Miljo och klimat

e Arbetsmiljo

¢ Finansiering

e Transaktioner

e Bolagsstyrning

¢ Antikorruption

e EU- och konkurrensratt

Vi tillhandahaller bland annat juridisk stottning i strategiskt policy-arbete,
upprattande av compliance-program, utbildning, due diligence, internutredningar,
tvister, krishantering samt i sdval mindre som storre ad hoc-fragor.

"Inom de kommande diren kommer en
betvdande mdngd ny lagstiftning pa omradet,
vilket vtterligare okar incitamenten till att
sa snart som moyjligt etablera langsiktiga
losningar for de omraden man idag upplever
som utmaningariverksamheten.”



Lansering av Climate Opportunity Group

Under hosten 2023 lanserade vi var kontorséverskridande grupp med
fokus pa att 6ka viirdet i klienternas affdr ur klimatperspektiv — Climate
Opportunity Group.

Gruppen utgors av medarbetare fran en rad olika kontor och
verksamhetsomraden. Gruppen arbetar med allt fran framatsiktande
omvairldsbevakning till att identifiera och kommunicera sadant klienter har nytta
av att veta eller gora kopplat till klimatmassigt hallbart féoretagande. Genom
framtagande av standardklausuler inom en rad juridiska omraden erbjuder vi
vara klienter en storre tillgdnglighet till losningar som kan bidra till att minska
klimatavtrycket i olika situationer.

Inforandetav Al-verktyvget Harvey

En stor del av dret prdglades av en mdangdimensionell diskussion om
Al Som ett led i att ytterligare forddla vdr rddgivning inforde vi under ‘
slutet av 2023 Al-verktyget Harvey.

Verktyget, som implementerats efter en intern testperiod, ar utvecklat specifikt
for juridiska aktorer pa en global marknad. Vi ser hiar en mojlighet att kunna
skapa en storre effektivitet i arbetet, och darigenom ge dnnu battre mojligheter att
fordjupa oss i de delar som gor verklig skillnad for vara klienter. Verktyget vantas
ocksa 6ka vanan av att arbeta med Al-verktyg pa bredare front.

"Viser héir en mojlighet att kunna
skapa en storre effektivitet i arbetet, och
ddirigenom ge cinnu béittre mojligheter
att fordjupa oss i de delar som gor verklig
skillnad forvara klienter.”




Managing Partner
har ordet

Pa Vinge ser vi ansvarsfullt foretagande som en forutsittning for langsiktig framgang i
rollen som radgivare. Att agera hdllbart gentemot saval klienter som medarbetare och var
omvarld kraver ett val avvagt helhetsperspektiv.

Under ytterligare ett ar praglat av global turbulens och osidkerhet dr rattsstaten och dess
principer viktigare 4n ndgonsin. Som advokater dr vi hér en aktiv del i det internationella
samtalet, och en deltagande rést via olika branschorgan. Storst paverkan har vi dock via
vara klientuppdrag, dar vi aktivt bidrar med att virna om viktiga rittsstatsprinciper.

Miljo- och klimatfragorna far en allt storre vikt for oss som foretag. Under 2023 lanserade
vi vart initiativ for att 0ka vardet i klienternas affar ur klimatperspektiv — Climate
Opportunity Group. Gruppen utgors av medarbetare fran en rad olika kontor och
verksamhetsomraden och arbetar med allt fran framéatsiktande omviarldsbevakning till
att identifiera och kommunicera saddant klienter har nytta av att veta eller gora kopplat till
klimatméssigt hallbart foretagande. Genom framtagande av standardklausuler inom en
rad juridiska omraden erbjuder vi vara klienter en storre tillgdnglighet till I6sningar som
kan bidra till att minska klimatavtrycket i olika situationer.

Al-utvecklingen och dess paverkan pa niringslivet har under aret varit en annan
hogprioriterad fraga saval i var radgivning som i var verksamhet. Den snabba
utvecklingen har gett upphov till manga och ofta komplexa juridiska, etiska och
compliancefragestillningar. Vi har deltagit i den allmidnna debatten samtidigt som vi
radgett vara klienter och dven haft Al-relaterade fragor hogt pa var interna agenda. I var
egen adoption av Al har vart anslag varit att ligga i balanserad framkant.

Jamstéalldhet ar for oss en fraga med fortsatt prioritet. Som férsta svenska advokatbyra
satte vi ar 2015 ett konkret jaimstédlldhetsmél om 50 % kvinnor vid inval av nya deldagare
sett 6ver en femarsperiod. Denna malséittning star kvar dven for femarsperioden 2020-

2024 och omfattar sedan 2023 dven var seniora sk counselroll.
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Det dr nu 21 ar sedan vi startade Vinges Mangfaldsprogram, med malet att 6ka
mangfalden inom juristkaren. Infér 2024 utdkar vi programmet genom att inleda
samarbete med nystartade Jarva Gymnasium. Genom att sprida kunskap och inspiration
om vad det innebdar att arbeta som jurist vill vi 6ppna dorren till en framtida juristkarriar
for fler unga. En 6kad mangfald spelar dven en viktig roll fér innovation och dynamik i en
vardag som blir allt mer foranderlig.

Som medlem i FN:s Global Compact varnar vi vart atagande géllande Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, och ser en
positiv vag framat i vart hallbarhetsarbete i enlighet med Agenda 2030 och FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

Denna héllbarhetsrapport dar var Communication on Progress.

Maria-Pia Hope
Managing Partner, VD Vinge
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Fokusomraden for
hallbarhet

Vi vdrnar hallbarhet i vdr verksamhet och vill bidra till ett samhdlle som dr
hdllbart savdl socialt som miljo- och affdrsmdssigt. Vart hdllbarhetsarbete
fokuserar pa de frdagor som dr mest visentliga for var verksamhet och ddr vi
kan ha storst paverkan. Vinges hallbarhetsarbete dr genom detta uppdelat i
tre fokusomraden:

Radgivning Internt

till klienter hillbarhetsarbete ~ Somballsengagemang

Radgivning till klienter

Vi ser det som var roll att utveckla var radgivning for att kunna stotta vara klienter i
ESG-relaterade fragor oavsett bransch i en stindigt forinderlig miljo. Vi bidrar genom
detta till att med affarsjuridiken som utgangspunkt bredda perspektivet hos vara klienter
och tillsammans med dem hitta saval langsiktigt hallbara 16sningar som affars- och
tillvaxtmojligheter.

Inom néstan samtliga verksamhetsomraden har ESG fatt en allt storre betydelse vilket
innebir att hallbarhetsaspekter blir en naturlig del av den juridiska och kommersiella
analysen. I var radgivning belyser vi ofta fragor kopplade till bland annat arbetsvillkor,
miljo och klimat, bolagsstyrning samt antikorruption. Samtidigt utgér manga ESG-fragor
en betydande utmaning, da det pa flera hall Annu saknas tydlig juridik att férhalla sig till.

I egenskap av ledande affarsjuridisk advokatbyra inom tvistlésning har Vinge dven en
betydelsefull roll i att agera ombud och darigenom sikerstélla ritten for vara klienter
till rattvis provning (access to justice’), vilket dr en viktig del av uppratthallandet av
rattsstaten.

Internt hallbarhetsarbete

Internt fokuseras vart hallbarhetsarbete pa arbetsvillkor, miljé och klimat samt
affarsetik. For att forbli en ledande affarsjuridisk byra och en langsiktig partner till vara
klienter skapar vi forutsittningar for en god arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas
utifran sina forutsiattningar. Detta gor vi samtidigt som vi arbetar for att uppratthalla
hogsta affarsetiska standard, inklusive i vara leverantorsled, och for en framdrift i vart
eget miljo- och klimatarbete.

Samhillsengagemang

Vart samhéllsengagemang tar sikte pa samarbeten dér vi genom var kompetens och
expertis kan bidra till att samhalle, organisationer och individer kan vaxa och utvecklas.
Genom vart samhéllsansvar omsitter vi vart syfte i praktiken — att skapa bestaende
effekt for klienter, medarbetare och samhallet i stort.

Hallbarhetsrapport
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Radgivning till klienter

Hallbarhetskraven pad vara klienter 6kar genom savdl lagkrav som for-
vdantningar fran affdrspartners. Idag dterfinns hdllbarhetsbestimmelser
inom en rad olika regelverk som styr foretagens verksamhet, och har
kommit att integreras i de flesta rdttsomrdden.

Ett nytt direktiv med direkt betydelse for vara klienter dr EU:s direktiv avseende
hallbarhetsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive (Direktiv
2022/2464). Direktivet innehaller omfattande rapporteringsskyldigheter for
foretag, vilka syftar till att ge en okad transparens, storre jamforbarhet och hogre
kvalitet i bolagets hallbarhetsrapportering. Malet med CSRD &r att gora det enklare
for foretag att rapportera de miljomassiga och sociala effekterna av verksamheten
pa ett jamforbart och tillforlitligt sitt. Direktivet kommer att implementeras
stegvis och borjade galla for vissa foretag redan den 1 januari 2024.

Ambition och mal

Att tillhandahalla hégkvalitativ juridisk radgivning ar kdrnan i var verksamhet.
Vinges ambition 4r att kunna méta vara klienters behov av radgivning inom
hallbarhetsomradet oavsett bransch.

Hallbarhetsbestimmelser aterfinns idag i flera olika regelverk som styr
foretagens verksamhet, och dr darfor inte ett enskilt omrade, utan integrerat i
ett stort antal rattsomraden. I dialog med vara klienter identifierar vi potentiella

hallbarhetsrisker ur ett affarsjuridiskt perspektiv och fokuserar pa att hitta saval
langsiktigt hallbara 16sningar som afférs- och tillvixtmagjligheter.

"I dialog medvara klienter identifierar
vi potentiella hallbarhetsrisker ur ett
affdarsjuridiskt perspektiv och fokuserar pa
att hitta savdl langsiktigt hallbara losningar
som affdrs- och tillvixtmojligheter.”



Vér rddgivning i ESG-relaterade fragor baseras pd internationella ramverk, sdsom
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, Europakonventionen om manskliga rattigheter samt andra
relevanta regelverk.

Vi foljer aktivt utvecklingen i var omvarld, dar klimat- och miljofragor spelar en allt storre
roll for sévil ndringsliv som samhalle. Under 2023 har vi darfor tagit nésta steg i att
integrera klimataspekter i ridgivningen.

Styrdokument

Vér radgivning till klienter styrs dels indirekt av olika Vinge-interna koder och policyer,
inklusive var Uppférandekod, dels av exempelvis IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers samt Advokatsamfundets rekommendationer om att
genomfora FN:s viagledande principer om foretag och ménskliga rattigheter, som bygger
pa riktlinjer utfirdade av IBA (International Bar Association).

For att sdkerstilla den hoga etiska standard som kan forvantas av en ledande
affarsjuridisk advokatbyra, arbetar vi ocksa efter Vinges Antikorruptionspolicy samt
flera olika policyer och rutiner f6r motverkan av intressekonflikter, penningtvatt
och finansiering av terrorism samt insiderhandel. Vi har dven policyer och rutiner
som bland annat ber6r var interna hantering av uppdrag for klienter som kan
omfattas av internationella sanktioner. Utover detta tillkommer dven policyer
rorande informationssikerhet. I tillagg har vi en sarskild ordning for hur eventuella
missforhallanden kan lyftas, inklusive en extern visselblasarfunktion.




Atgirder under aret

e Under 2023 utvecklades Vinges byradverskridande ESG-grupp ytterligare, med
fokus pa att i Annu hogre grad samordna var kompetens pa omradet, foradla
var radgivning och driva utvecklingen i branschen avseende ESG-relaterade
fragor. Som ett led i detta har ett intervjuarbete hos vara klienter sjosatts, for
att kartligga de hallbarhetsutmaningar vara klienter stélls infor. Detta for att
se hur vi i annu hogre grad kan bista i vara Kklienters langsiktiga arbete for 6kad
héllbarhet.

¢ Under andra halvan av 2023 sjosattes var nya kontors- och
verksamhetsoverskridande Climate Opportunity Group, med specifikt fokus att
foreta en framatsiktande omvérldsbevakning, och identifiera och kommunicera
sadant klienter kan ha nytta av att veta eller géra kopplat till klimatméssigt
héllbart foretagande.

» Vinges Mangfaldsprogram, som under 20 ar arbetat for att frimja mangfald i
juristkaren, kommer infér 2024 att utoka verksamheten. Hosten 2023 startades
samtal om att 2024 inleda ett samarbete med Jarva Gymnasium utanfor
Stockholm. Genom samarbetet fortsitter vi var stravan efter att sprida kunskap
och inspiration om vad det innebar att arbeta som jurist, samt stotta ambitionen
att satsa pa studier.
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e Som ett led i var kompetensutveckling har ett antal interna utbildningar pa Al-
tema hallits for samtliga medarbetare, med fokus pa Al-juridik, Al-regelverk,
héllbarhet och etiska avvigningar, samt praktisk anvindande av Al-verktyg i
klientarbetet.
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¢ Under 2023 lanserade vi Al-verktyget Harvey som utvecklats specifikt for
affarsjuridiska aktorer. Verktyget implementerades efter en intern testperiod.
Syftet med verktyget ar att skapa effektivitet, och darigenom ge battre utrymme
for radgivning i de ofta komplexa situationer och sammanhang vara klienter
befinner sig i.

g

¢ Vinges initiativ Dude Diligence, i form av ett tilligg i var due diligence,
nominerades under slutet av aret till kommunikationspriset 100-fattaren, dar
utmarkelsen 50W togs emot under borjan av 2024. Genom tilligget granskas
konsfordelningen i ledningsgrupp, styrelse och andra nyckelroller, liksom
tillampliga jamstdlldhetsmal. Syftet dr att ge en bittre bild av jamstélldheten i
bolag infér uppkop, forsiljningar och samgaenden, och genom var position lyfta
jamstélldhetsfragan i niringslivet.

JR AN




« Aven Financial Times nominerade Dude Diligence, nu till utmarkelsen FT
Innovative Lawyer, som syftar till att lyfta byraer som med innovation vagleder
klienten mot en mer hallbar och agil verksamhet. Vinge nominerades i kategorin
Responsible Businesses in Europe, dar man lyfte Vinges arbete for 6kad
jamstalldhet och inkludering.

Vinges verksamhetsgrupp Corporate Crime, med fokus pa att utreda och
agera mot bland annat korruptionsbrott, har fortsatt att utvecklats ytterligare
under aret. Som en del i detta verkar gruppen nu sida vid sida med var grupp
for International Disputes. Bakgrunden ar att ett aktivt utrednings- och
antikorruptionsarbete ofta tangerar tvister i en global kontext. Genom néra
samverkan ges vara klienter hdr en dnnu béttre helhetsradgivning i fragor som
ror brott inom och mot naringsverksambhet.

e Vi har under aret fortsatt vart arbete med ett utokat systemstod for antagning
av klienter och uppdrag. Systemet, som forvantas sjosittas under Q4 2024,
ska sdkerstalla att vi fattar annu mer informerade beslut samt att processen
effektiviseras.

Nista steg

Under 2024 avser vi fortsitta uppbyggnaden av var kunskapsbank och
starka banden till vara klienter genom de projekt som initierades under 2023
med malsattningen att bli en &nnu mer relevant och trovirdig radgivare pa
hallbarhetsomradet.

Vi fordjupar ocksa vart fokus pa ESG-fragor ytterligare genom att driva, utveckla
och integrera perspektivet i fler delar av var radgivning.

Dude
Diligence™

Nu granskar vi jamstalldhet ——
i var due diligence. information om

Dude Diligence
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Internt hallbarhetsarbete
Arbetsvillkor

Ambition och mal

Vart mal ar att vara och uppfattas som en hallbar och attraktiv arbetsplats som
erbjuder lika mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder (rddande diskrimineringsgrunder). Vi ska skapa
forutsattningar for vara medarbetare att ha och uppleva goda mojligheter till
utveckling, god hilsa, ett gott ledarskap och en inkluderande kultur i arbetet,
faktorer som alla bidrar till engagemang. Vi har darfor valt att satta just engagemang
i fokus for vart interna hallbarhetsarbete, nagot som vi méter och foljer regelbundet i
var Vinge Puls-méitning, ett slags kortare medarbetarunders6kning som vi genomfor
3-4 ggr/ar. Eftersom vi har hga ambitioner for allt vi foretar oss, har vi valt att
spanna bagen dven i det hir avseendet och formulerat ett hogt satt mél pa index 85 i
snitt fér vara engagemangsmaétningar.

Utover det stréivar vi efter att 6ka jamstéilldheten, mangfalden och inkluderingen
inom alla dimensioner av och pa alla nivaer inom Vinge. Ett mal vi darfor har valt
att arbeta aktivt med Over tid ar att 6ka andelen kvinnliga partners pa byran. 50

% av alla nyinvalda deldgare under perioden 2015-2024 ska vara kvinnor for att

vi pa sikt ska uppna en jaimnare fordelning. 2023 inférde vi motsvarande mal f6r
vara s k counslar, en annan senior juristroll som Vinge erbjuder. Malet ar satt for
att i hogre grad spegla den konsfordelning som rader nir vi rekryterar och for att
vi ir 6vertygade om att en jamstélld representation av kvinnor och mén bland vara
partners och chefer gor oss till en mer attraktiv arbetsgivare samt leder till 6kad
innovation och lI6nsamhet.

Styrdokument

Vinges Arbetsmiljépolicy, Vinges Policy for likabehandling, Vinges Plan for aktiva
dtgdrder for likabehandling, Vinges Policy och handlingsplan mot trakasserier, sexuella
trakasserier och krdnkande sdrbehandling respektive Vinges Uppférandekod ar vara
styrande dokument.

50 % av alla nvinvalda deldgare under perioden
2015-2024 skavara kvinnor for attvi passikt ska
uppna enjamnare fordelning.”




Vidtagna atgiirder under aret och resultat

Vara medarbetare

Ett av de nyckeltal som vi valt att sdtta som mal for vart hallbarhetsarbete ar vart
engagemangsindex som méts och foljs 6ver tid genom var Vinge Puls. KPL:n for
engagemang som vi far genom pulsen ar ett sammanslaget matt pa frigeomraden som
ror sju drivkrafter med paverkan pa engagemang; vilmaende, samarbete, bekriftelse,
stolthet, utveckling, riktning och ledarskap. Vart mal for 2023 var att na eller 6vertriffa
ett index pa 85 i vara engagemangsmaétningar, ett hogt stillt mal som vi inte fullt ut nadde
(index 78) men fortsitter att arbeta mot genom olika insatser inom alla ovan ndmnda
omraden.

Att vara ledare har stor paverkansmojlighet vad giller engagemang hos vara medarbetare
ar saklart givet. Darfor lagger vi vikt vid att skapa forutsittningar for alla i ledande roller
att stirka sitt ledarskap, bade genom utbildningsinsatser men ocksa genom insikter

om det egna ledarskapet. Under 2023 genomfordes darfor 360 graders utvarderingar

pa majoriteten av vara delagare, counsels och chefer. For counsels och administrativa
chefer sker utvirderingen pa arlig basis genom vart performance management verktyg
(kopplat till utvecklingssamtal), for deldgare sker detta cirka vartannat ar. Genom de
insikter dessa ger, kan mal f6r det egna ledarskapet sittas och, vid behov, stodinsatser
genomforas. Just sjilvinsikt som grund for att bygga ett gott ledarskap ar nagot vi tagit
fasta pa langt innan man som medarbetare tagit klivet in i en formell ledarroll. Redan
efter tva ar genomgar alla vara bitriddande jurister ett individuellt utvecklingsprogram
med fokus pa den egna personligheten och hur de egna styrkorna kan anvéandas for

att positivt forstarka samarbeten och resultat. Initiativet har vi valt att kalla ”Bygg ditt
personliga ledarskap” och bestar av personlighetstest med fokus pa ledarskap, fordjupad
aterkopplingsdialog, workshop och en utbildningsdag. Syftet ar att tidigt i karriiren borja
reflektera kring hur man genom sina beteenden paverkar omgivningen samt fa stod i att
hitta strategier for fruktbara samarbeten och resultat. En annan central del i var kultur dr
vara medarbetares mojlighet till paverkan. Att skapa majlighet till dialog och inflytande
for alla som arbetar pa Vinge ar diarfor nagot vi lagger stor vikt vid och har olika fora

for. Utover Vinge Puls har vi lopande dialoger med vara samverkansorgan i form av var
arbetsmiljokommitté och vara bitrddande jurist-referensrad vid vara olika kontor. Genom
de samverkansorgan vi har, ges vi mojlighet att kontinuerligt utveckla var verksamhet
och vara medarbetares forutsittningar for engagemang, motivation och hilsa. En annan
vardefull samverkansform mellan ledning och medarbetare ar ”The Seat”, dar vi varje
manad erbjuder en av vara senast anstéllda en plats vid ledningsgruppens moéte.

Den 31 december 2023 var vi totalt 516 medarbetare pa Vinge (denna siffra inkluderar inte
timanstillda, praktikanter, korttidsanstéllda eller konsulter) vilket ar fler 4n vi nagonsin
tidigare varit. Att lyckas behalla en tillvixt under den ekonomiskt osékra tid vi befinner
oss i, ar saklart nagot vi ar mycket stolta 6ver. Vi har hillit en hog rekryteringstakt under
2023 (80 nya medarbetare har borjat hos oss, att jimféra med 88 under 2022), men
framfor allt har vi haft en ldgre personalomséttning pa 11,5 % (att jamfora med 15,6 %
2022). 1var bransch ar majoriteten av de nyanstillda nyexaminerade och kommer direkt
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fran universiteten. For oss dr det darfor naturligt med en viss personalomsittning da
somliga véljer att gora sina forsta ar i karridren hos oss for att sedan ga vidare. Andra
viljer en lang eller till och med hela sin karriir hos oss.

Att ha inlett sin karridr pa Vinge ses som en merit i niaringslivet och vi &r mana om att

behalla kontakten med vara alumner, vilket vi bland annat gér genom vart nybildade

Vinge Community som lanserades under hosten 2023. Med Vinge Community vill

vi erbjuda en métesplats for alla som har jobbat, eller jobbar, pa Vinge i syfte att

skapa forutsiattningar for kunskapsutbyte, affirsmojligheter, nya kontakter eller kara

aterseenden. Eftersom manga av de som slutar hos oss atervander i form av bestillare av

juridiska tjanster, 6vergar relationen manga ganger till en ldngvarig klientrelation. Har ar
vi saklart lika stolta 6ver de jurister som ir skolade
hos oss men som valt andra vagar i sin karriar, som

’Med Vinge C()mmum'ly vi ar 6ver de medarbetare som véljer att stanna

hos oss. Darfor vill vi genom Vinge Community

villvier bjuda en m(')'tesplats erbjuda tillfillen att med jamna mellanrum ses
f() ra ” aSom h ar ] 0 b b at och uppleva den inspiration och Vingegemenskap

som vi 4r s manga som uppskattar, bade bland

e”er ]Obbdl’; pa ‘/inge l Syﬁe nuvarande och fore detta medarbetare. Under 2023

har vi dessutom valkomnat tillbaka flera seniora

att Ska[%l f Or MtSdttningal" medarbetare som valt att atervdnda till oss efter

f(-)-r kul’lSk apsutbyte, att ha skaffaF sig andra erfarcoenheter pa exem;zelws .
bolag, myndigheter eller byraer utomlands, nagot vi
aﬁarsmOJllgheten ar bade glada och stolta 6ver. Vi ser fram emot att
fortsatta utveckla Vinge Community under 2024.
nya kontakter eller

kdra aterseenden.” VEEM G o
Att attrahera talanger och behalla de basta

medarbetarna har fortsatt hog prioritet i var

strategi for en langsiktigt Ionsam och hallbar
verksamhet som uppfyller de hoga kvalitetskrav vi staller. Det ar och forblir kritiskt for
var verksamhet att stindigt fylla pA med nya medarbetare for att ha en jamn fordelning
mellan seniora och juniora bitrddande jurister. Var kompetensutvecklingsmodell bygger
pa att vara seniora jurister 1ar upp och delegerar till juniora kollegor och vi behover
standigt tillse att vi har kompetens pa alla nivaer. Trots det osdkra ekonomiska liget i
Sverige med hoga rantor och vikande konjunktur, har efterfragan pa Vinges tjanster varit
fortsatt hog. Vi har darfér dven under 2023 hallit en fortsatt hog rekryteringstakt och
totalt har 80 nya medarbetare borjat pa Vinge under aret som gatt (siffran innefattar ej
konsulter och studentmedarbetare).

Aven om arbetsmarknaden paverkats av det ekonomiska liget som rader, 4r kampen om
de bista talangerna pataglig och vi arbetar aktivt med att tidigt knyta kontakter med
juridikstuderande. Var ambition ar att skapa intresse for affarsjuridiken i stort men ocksa
fa formedla vad en karridr pa Vinge kan innebéra.
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"Enannanvdrdefull
samverkansform mellan ledning
ochmedarbetare dir "The Seat
ddrvivarje manad erbjuderen av
varasenast anstdillda en platsvid
ledningsgruppens mote.”
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Konsfordelning kvinnor och méin:

Hela Vinge
s15totalt

Seniora
bitridande
Jurister™
163 totalt

organisationen

Juniora
bitridande
Jurister™
122 totalt

Jurist-

285 totalt

M Kvinnor M Mian

Vinge Puls
resultat2023

78

Engagemang

76

Ledarskap

82

EVP
(arbetsgivarerbjudande)

* nyanstélld legal associate, junior associate, associate
** senior associate, manager, senior manager, counsel och expert
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Att attrahera talanger och behdlla
de basta medarbetarna har fortsatt
hog prioritet i var strategi for en
langsiktigt lonsam och hallbar
verksambhet som uppjfvller de hoga
kvalitetskravvistller.”

Vingeveckan ar flaggskeppet i var studentkommunikation dér vi detta ar
bjod in 31 juridikstudenter till en larorik och fullspackad vecka pa temat livet
som affarsjurist i allmdnhet och pa Vinge i synnerhet. Det blev fyra mycket
lyckade dagar vid vart Stockholmskontor med spiannande aktiviteter dir savil
forelasningar som fartfyllda kvéllsevent stod pa schemat.

En annan kanal fér kontakt med juridikstudenter ir vart Vinge Talang-natverk.
Genom Vinge Talang erbjuder vi bland annat foreldsningar och seminarier

med fokus pa att ge inblick i och stirka formagor som ar viktiga i arbetet

pa affarsjuridisk byra och som inte alltid den teoretiska undervisningen vid
juristprogrammen beror. Under 2023 har vi bjudit in till traffar bland annat pa
temat internationella relationer, samt hallit ett stort antal kontaktsamtal med
studenter fran de olika ldroverken. Genom vara kontakter med studenterna i
natverket vill vi, utdver att visa upp mer av var byra, dela med oss av praktiska
tips och rad, ge forberedelse infor arbetslivet generellt samt ge en inblick i, och
viktiga forkunskaper for, rollen som affarsjuridisk radgivare.

I tillagg till kontakterna vid universiteten genom arbetsmarknadsdagar,
forelasningar vi hallit och vara samarbeten med studentféreningarna,
har vi dven detta ar kunnat erbjuda tillféllen till studenterna, var priméra
kandidatmalgrupp, att lara kinna oss och byralivet béttre. Vi har fortsatt haft
behov av studentmedarbetare for extraarbete, uppsatspraktik samt i vara
sommarnotarieprogram. Under sommarmanaderna 2023 hade vi totalt 33
sommarnotarier pa vara olika kontor, varav manga redan har anstallts som
bitradande jurister for start under 2024. Under programmet far vara notarier
ey bland annat bista i faktiskt klientarbete, for att pa detta sitt fa kinna pa vad det
e affarsjuridiska arbetet innebar i praktiken.




“Vitrorpaen arbetsplats ddrvarochen har
Jforutsdittningar for att kénna tillhorighet, prestera och
utvecklas isitt arbete. Viser olikheter som en tillgang att

dranyttaavivar affdar ochi motet medvara klienter.”

Som tidigare nAmnts ar var ambition att tidigt knyta kontakt med juridikstudenter for
att 0ka intresset for affarsjuridiken och fa mojlighet att presentera Vinge. Detta har vi
under aret tagit ytterligare ett steg lingre, redan innan man har blivit juridikstudent
genom var nya gymnasiesatsning. Satsningen innebér att vi besoker gymnasieskolor
for att beratta om affarsjuridik, hur det ar att studera juridik pa universitetet och
sedermera ha affirsjuridiken som sitt yrke. Vi har dven vid vart Stockholmskontor valt
att inritta ett antal juniorassistenttjinster som vi tillsitter med unga personer med hoga
ambitioner, direkt efter studenten fran gymnasiet. Ambitionen ir att forse dem med
vardefull arbetslivserfarenhet genom att de stottar vara bitriddande jurister med enklare
administration under ett ars tid, for att senare féorhoppningsvis vilja juridiken som
inriktning for hogre studier nir det ar dags.

Kompetens och utveckling

En hég kompetens och goda forutsiattningar att leverera tjanster och radgivning av
hogsta kvalitet ar avgorande for var verksamhet. Darfor ges alla medarbetare mojlighet
till lopande kompetensutveckling, inte minst genom var egen Vingeakademi som ar

var interna utbildningsfunktion for alla medarbetare. Under 2023 har fokus legat pa

att fortsatt mojliggdra bade kort- och langsiktig kompetensutveckling. Fokusomraden
under aret har bland annat varit ett forstarkt introduktionsprogram fér nyanstéillda samt
affairsmannaskap och ledarskap for mer seniora medarbetare.

Nedan foljer nagra exempel pa olika initiativ under 2023 inom ramen for var
Vingeakademi, i syfte att 6ka kompetensutvecklingen bland Vinges medarbetare.

e Basen i utbildningsutbudet har bestatt av den digitala foreldsningsserien Vad varje
Vinge borde veta om... med fokus pa grundliaggande juridik ur ett Vingeperspektiv. 16
utbildningspass har genomférts under aret med totalt ca 430 deltagare sammantaget,
fran alla Vinges kontor. D3 utbildarna som leder passen dr medarbetare fran Vinges
olika arbetsgrupper har aven utveckling och lirande skett for dessa, ca 30—35 personer.

e E-utbildningen Antipenningtvdtt och antiterrorismfinansiering genomfors fortsatt av alla
nyanstillda. Under aret har ca 100 personer genomgatt utbildningen.

o Ett av de storre utbildningsprogram som genomforts under aret ar Vinges program
for utveckling av kunskaper inom ackvisition — Affdrsmannaskap pa Vinge. I detta
program deltog under varterminen 2023 14 nyblivna Senior Associates. En viktig del i
programmet dr internt natverkande och larande inom och mellan arbetsgrupper, likval
som teori och aktiv tillimpning av vad som skapar proaktiva affarsmojligheter.
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e Ledarprogrammet for nya deldgare och counsels - ett Vingegemensamt
ledarskapsprogram som genomfors for andra aret i rad. Programmet bestar av tre
moduler: Att leda sig sjilv, Att leda andra och Att leda affaren. Ett uppskattat program
for Vinges nyblivna ledare.

e Bygg ditt personliga ledarskap. Ledarutveckling som riktar sig till nyblivna associates.
Aktiviteterna som ryms inom ramen for utvecklingspaketet syftar till att 6ka
forstaelsen for de egna personliga egenskaperna och vilken paverkan dessa kan ha
pa Kkollegor, samt hur man bast drar nytta av sina styrkor for att na resultat och bygga
effektiva samarbeten.

e Under aret har dven flertalet lokala utbildningsaktiviteter dgt rum, bland annat
regelbundna "lunch-and-learn’ med juridiskt fokus.

» Da Al blivit en aktuell och viktig fraga under aret har dven grundldggande forelasningar
i amnet hallits, i syfte att orientera medarbetarna kring saval teknik, som risker och
tekniska tillaimpningar.

For 2024 fortsétter det strategiska fokuset pa ledarskap, affirsmannaskap samt
projektledning, dir vi tar ett omtag pa utbildning och larande kring grundldggande
projektledning samt intern arbetsmetodik kopplat till klientprojekt. Aven AI kommer att
sta i fokus med flertalet laraktiviteter inplanerat.

I tillagg till traditionella utbildningar erbjuds vara medarbetare mojlighet till
internrotation mellan arbetsgrupper eller mellan vara kontor, program for utlandspraktik
samt secondments hos vara klienter, som leder till vardefulla erfarenheter som vidgar
perspektiv och ger nya kunskaper. Andra mgjligheter till kompetensutveckling ar externa
utbildningar och deltagande i konferenser, bade nationellt och internationellt. Den storsta
kéllan till ny kunskap ar likval tillgangen till kollegors kompetens och mojligheten att
lara av varandra genom arbetet. Vi arbetar strukturerat med det interna kunskapsutbytet
genom exempelvis fadderskap, interna seminarier, workshops, och kontorséverskridande
arbets- eller kompetensgrupper.

De specifika individuella kompetensbehoven identifieras och dokumenteras vid de
utvecklings- och uppfoljningssamtal som sker halvarsvis mellan chef och medarbetare for
alla vara personalkategorier.

Jamstilldhet, mangfald och inkludering

Vi tror pa en arbetsplats dir var och en har férutsattningar for att kdnna tillhorighet,
prestera och utvecklas i sitt arbete. Vi ser olikheter som en tillgang att dra nytta av i var
affar och i métet med vara klienter.
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Pa Vinge ska:

» verksamheten vara fri fran diskriminering

¢ alla medarbetare ha lika riattigheter och mojligheter i fraga om arbete och
utvecklingsmojligheter

 andelen kvinnor bland nyinvalda deldgare under de fem aren mellan 2020-2024 vara
50 % kvinnor (och motsvarande géller d4ven for vara counslar, rdknat fran 2023).

* ingen kdnna sig diskriminerad utifran ndgon av diskrimineringsgrunderna

 ingen anse sig trakasserad eller mobbad pa arbetsplatsen i vilken form det 4n ma
vara

¢ ingen kdnna sig diskriminerad i rekryteringsprocessen eller vid tillsdttning av
tjanster och befattningar, oavsett om det ir en intern eller extern rekrytering

e skillnader i 16n eller anstillningsvillkor som har sin grund i nagon av
diskrimineringsgrunderna inte forekomma

Ovan foljer vi upp l16pande i var Vinge Puls, var arliga I6nekartlaggning, var OSA-
mitning (organisatorisk och social arbetsmilj6) samt i interna samverkansfora,
bestdende av medarbetare fran olika delar av organisationen. Tillsammans med var
arbetsmiljokommitté identifierar och diskuterar vi risker i var verksamhet samt enas om
vilka aktiva atgirder vi behover vidta for att minska risker for diskriminering och frimja
mangfald och likabehandling pa var arbetsplats. Vara aktiva dtgarder dokumenteras
arligen i var Plan for aktiva dtgdrder for likabehandling som kommuniceras till hela byran
via vart intranit dir den ocksa finns tillginglig i sin helhet for alla anstillda. Atgirderna
f6ljs upp 16pande i samrad med kommittén.

Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och
ovriga samarbetsforum. Fordelningen i var styrelse dr fem kvinnor och fyra mén. I var
storbyraledningsgrupp ar fordelningen sju kvinnor och tva mén och vara tre lokala
Managing Partners ar samtliga kvinnor, varav en av dessa dven innehar rollen som VD
for hela Vinge. Vi har vidare en relativt jaimn fordelning mellan kvinnor och mén pa alla
nivaer bland vara bitridande jurister, det vill sdga dven pa senior niva. Vi ar dock vil
medvetna om att vi i partnerledet fortfarande har en 6vervikt av méan. Det dr ocksa darfor
vi har en tydlig malsittning att 6ka andelen kvinnliga partners.

Totalt under perioden 2015-2023 utsags 44 % kvinnor och 56 % min till nya partners pa
byran. Den 31 december 2023 var andelen kvinnliga partners 26 % och andelen manliga
partners 74 %, siffror vi inte ar n6jda med och som vi arbetar systematiskt med att
forandra over tid.

I var stridvan efter en organisation som praglas av mangfald och jamstilldhet tar vi
alltid hansyn till demografin i gruppen vid nyrekryteringar. I de fall dar vi har en
snedfordelning kopplat till alder, bakgrund, erfarenhet, personlighet eller kon, stravar
vi mot att soka efter kandidater som kan tillféra 6kad méngfald till gruppen. Har vi
flera kandidater for en roll, viljer vi den kandidat som kan bidra till var méangfald,
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givet att kvalifikationerna i 6vrigt ar likvardiga. I vart rekryteringsarbete efterstravar
vi en sa fordomsfri rekryteringsprocess som mojligt genom att vi tillaimpar objektiva
urvalsmetoder sisom kompetensbaserad intervjuteknik och fardighetstester tidigt i
processen, for bedomning av potential och lamplighet for den aktuella tjansten.

Vi har linge varit stolta 6ver var inkluderande kultur dér vi verkar for att alla Vinges
medarbetare ska uppleva att de ir i ett tryggt klimat dar man kan vara sig sjialv och dar
olikhet uppskattas. I vara Vinge Puls-mitningar ser vi ocksa att detta bekréftas av de
allra flesta av vara medarbetare. Vi vet att vinsterna med att inkludera olika perspektiv
och synsitt gor att var verksamhet utvecklas och vara samarbeten blir mer dynamiska
och innovativa. Darfor ar just inkludering en viktig kulturfraga hos oss som vi valt att
lagga fokus pa att stérka.

Under 2023 har vi bland annat lanserat ett nytt onboardingprogram for vara nyanstillda

som genom olika inslag lagger fokus pa fragan om inkludering, dels for att fa vara nya
kollegor att snabbt kanna
tillhorighet, men ocksa for

”Totalt under per iOden 2 015—2 023 att belysa allas vart ansvar

att bidra till den kultur vi vill

utsags 44 % kvinnor och 56 % mdin na. en annan magrupp vi

. 5 - lagt extra fokus pa under aret
till nya partners pa byran. som gt & vara medarbetare
som ska bli, eller ir,
smabarnsforaldrar. Vi vet att
det stundtals kan vara utmanande att vara smabarnsforédlder i karridren. Darfor har vi
infort ett koncept for mentorskap dar man som smabarnsforilder erbjuds méjligheten till
en mentor som gjort samma resa och som kan agera stod och bollplank i fragor som ror
kombinationen av foraldra- och yrkesrollen. Dartill har vi infort regelbundna traffar for
vara forildralediga medarbetare dar de, tillsammans med sitt/sina barn, far komma pa en
barnanpassad fika for att fa en kort uppdatering kring vad som hinder hos oss, men dir
det huvudsakliga syftet ar att traffa och samtala med andra i samma situation.

Ett annat initiativ vi paborjat arbetet med ar en favorit i repris, nimligen var temavecka
om inkludering, Inclusion Week, som vi planerar att rulla ut i mars 2024. Har riktar vi
allt ljus pa fragor som ror olika aspekter av inkludering genom férelasningar, workshops,
kommunikation, 6vningar individuellt och i grupp, toppat med trevligheter och lekfulla
inslag under veckan.

Vinges Mangfaldsprogram

Utover vara interna insatser for att vara en inkluderande arbetsplats dir mangfald

tas tillvara, arbetar vi dven for att 6ka mangfalden inom juristkiren generellt. Vart
Mangfaldsprogram, som vi startade redan 2002, ir ett exempel pa det. Det primira malet
med vart Mangfaldsprogram &r att fa fler personer med utlandsk bakgrund att soka sig till
juristprogrammen runtom i landet, det sekundédra malet ar att motivera fler ungdomar till
universitetsstudier i allmanhet. Projektet riktar sig till gymnasieelever i samarbete med
utvalda gymnasieskolor i Malmd, Goteborg och Stockholm och bestar av utbildnings-
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"Vivet attvinsterna med att inkludera olika
perspektivoch synsdtt gor attvarverksamhet
utvecklas och attvara samarbeten blir mer
dynamiska ochinnovativa.”

och informationsinsatser, stipendier samt mojlighet till sommarpraktik pa nagot av vara
kontor. Under 2024 utokar vi programmet da vi inleder samarbete med en ny skola, Jirva
Gymnasium, norr om Stockholm.

Hilsa och balans

Konsultrollen innebir ett stundtals hogt tempo och krav pa leverans med snéiva
tidsramar, nagot som vi ser som en av vara storsta risker ur ett hdlsoperspektivom

det leder till stress eller brist pa dterhamtning. Darfor foljer vi arbetsbelastningen

pa veckobasis och arbetar aktivt for att tillse en jamn arbetsbelastning mellan vara
medarbetare, arbetsgrupper och kontor. I varje arbetsgrupp finns utsedda personer med
ansvar for att 6vervaka beldggning och bemanna projektteam. Genom att ha I6pande
fokus pa beldggningen, kan vi verka for att férhindra en ojamn arbetsbelastning. Det ger
oss dven mojlighet att folja upp att vara medarbetare har de resurser som kravs i form av
stod, tid och kompetens.

Var distansarbetspolicy har vid det hir laget etablerat sig i verksamheten och visat sig
fungera val, inte minst ur aspekten hilsa och balans i livet. Den mojliggér en kombination
av arbete pa kontoret och pa distans. Manga av vara medarbetare vittnar om att man
uppskattar den tidsvinst som det innebér att inte behdva resa till och fran kontoret varje
dag och att man kan arbeta effektivt och fokuserat vid hemarbete. Arbetsdagen blir

mer flexibel och det blir enklare for manga att fa livspusslet att ga ihop och skapa tid till
aterhamtning. Denna mojlighet till ett mer hallbart arbetsliv fér manga vill vi naturligtvis
ta vara pa. Samtidigt dr den sociala gemenskapen vi far pa kontoret minst lika viktig ur
ett hdlsoperspektiv och en forutsittning for att var inkluderande kultur ska fortsitta

att stirkas, liksom ldrandet. Darfor har vi utformat var distansarbetspolicy sa att vara
medarbetare tillbringar mer tid tillsammans pa kontoret, an pa egen hand pa distans.

Genom att vi foljer vara medarbetares upplevelse av hélsa, stress och arbetsbelastning
i var Vinge Puls, har vi ocksa battre mojligheter att snabbt fanga upp signaler om
eventuella missférhallanden och vidta atgarder. Fragan om hélsa har ocksa fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete. I samrad med vara arbetsmiljoombud pa respektive
kontor arbetar vi dartill lopande med halsoframjande aktiviteter och insatser.
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Utover detta erbjuds samtliga medarbetare friskvardsbidrag, vaccination mot den

arliga influensan samt regelbundna hélsokontroller, dar savil det fysiska som

psykiska hilsotillstandet undersoks och kartlaggs. Vara hilsokontroller utfors av var
foretagshélsovard, vilken vi har ett ndra samarbete med och mgjlighet att anlita vid behov
av insatser inom omradet rehabilitering och hilsa. Alla vara anstillda omfattas dven

av en sirskild hilsoférsakring som erbjuder vardinsatser i férebyggande syfte, sisom
samtalsstod, ergonomi och stdd for stressreduktion och sémnhélsa. Dartill erbjuds vara
medarbetare en sjukvardsférsikring som ger tillgang till sjukvard, samtalsstéd och
rehabilitering.

Under 2023 har vi utbildat delar av var personal i HLR (hjart- lungraddning) samt aktiv
brandsliackning. Under 2024 planeras ytterligare utbildningstillfillen for att en stor del
av personalen ska kunna agera aktivt vid situationer av akut fara for halsa och liv. Vi har
aven utbildat HR och andra nyckelpersoner i verksamheten i aktiv krishantering for att
kunna agera andamalsenligt och bemota medarbetare vid en eventuell krissituation.

Pa temat hélsa har ett nytt samarbete med en extern vardgivare inletts under 2023

for aktivt och preventivt stod vid beroende eller skadligt bruk av alkohol, spel eller
droger. Samarbetet innefattar, utéver andra stédinsatser for chefer och HR, ett anonymt
medarbetarstod som kan aktiveras vid oro for sig sjdlv, en kollega eller nagon annan i ens
nirhet. En uppdaterad alkohol-, spel- och drogpolicy for byran ar under framtagande och
kommer att lanseras under det kommande aret.

Vi har under flera ar haft en stabil frisknarvaro. 2023 var frisknarvaron 98,6 %.




Nasta steg

Under 2024 kommer vi bland annat att:

behalla fortsatt fokus pa att jamna ut fordelningen mellan kvinnor och méan pa
partnerniva

fortsatta att f6lja engagemang och olika aspekter av kultur och arbetsmiljo i var Vinge
Puls

genomfora arbetsmiljorond tillsammans med arbetsmiljoombud i syfte att identifiera,
atgirda och folja upp risker i var arbetsmiljo

behalla ett fortsatt strukturerat fokus pa var inkluderande kultur genom att méita och
folja upp upplevelsen hos vara medarbetare samt visa var vi star i fragan exempelvis
genom vart onboardingprogram och var temavecka, Inclusion Week

lansera en kortare e-learning for att belysa vara policyer rorande likabehandling och
krankande sarbehandling

arbeta fram en tydligare struktur med arliga aktiviteter for vart inkluderingsarbete
16pande f6lja upp och uppdatera var plan for aktiva atgarder for likabehandling

gora ytterligare satsningar pa utbildning inom affarsmannaskap, projektledning,
ledarskap samt Al

genomfora utbildning for vara chefer i inkluderande ledarskap

genomfora utbildning fér vara chefer om missbruk och
skadligt bruk av alkohol, spel eller droger

behalla 16pande fokus pa férebyggande arbete
avseende risker for psykisk ohédlsa med koppling
till arbete och arbetsbelastning, exempelvis
genom att folja arbetsbelastning lopande

i realtid samt méta och f6lja upp
dessa aspekter i var OSA-métning
(organisatorisk och social arbetsmiljo)

lansera en uppdaterad policy
rorande alkohol, spel och droger

genomfora ytterligare
utbildningstillfallen i HLR,
aktiv brandslackning och
krishantering

rikta fortsatt fokus pa
mojliggérande av att forena
foraldraskap och en karriar i
konsultverksamhet som var

fortsatta att utveckla vart nya
Vinge Community for att skapa
fruktbara motesplatser for
nuvarande och tidigare Vinge-
medarbetare



Miljo och klimat

Ambition och mal

Miljo- och klimatfoérandringar och annan negativ miljopaverkan utgor nagra av
de storsta globala utmaningarna varlden star infor. Som ett ansvarsfullt foretag
ar det darfor naturligt att vi férséker minska var miljopaverkan. Vi bedriver ett
aktivt miljoarbete inom hela verksamheten, med fokus pa de omraden som ger
storst negativ paverkan, vilket dr vara tjansteresor, vara kontor samt transporter
m.m. i vara leverantdrsled.

Langsiktigt 4r vart mal att halvera Vinges klimatfotavtryck till ar 2030 enligt
Parisavtalet. Genom kontinuerlig energieffektivisering och en omstallning till
100 % fornybar energi kan vi bidra till att minska var miljopaverkan. Vi har
darmed for avsikt att arligen f6lja upp andelen férnybar energi. Genom var forsta
klimatberakning avseende 2020 far vi ett basar att jimfora mot. Var verksamhet
bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Styrdokument

Vart miljdarbete utgar fran var Miljopolicy. Vi fokuserar vart miljo- och
klimatarbete pa de omraden dér vi har var huvudsakliga paverkan: i
leverantorsleden av de varor och tjanster vi koper in, transporten av dessa varor,

medarbetares tjansteresor samt hur vi utnyttjar vara lokaler.

Identifierade risker

Vi bedomer att var egen paverkan pa den yttre miljon som relativt 1ag da vi ar
ett tjainsteproducerande foretag. Likval vill vi genom vart interna miljé-och
klimatarbete bidra till ett mer hallbart samhille. Savil transporter och bud
som inkop av varor och tjanster riskerar att ha en negativ paverkan pa klimat
och miljo. Vi stravar darfor efter att vilja leverantOrer med ett uttalat och
redovisat fokus pa miljéfragor. Vid utformning och férvaltning av vara lokaler
kan det forekomma risker kopplade till inkép av inredning, val av energikallor
samt styrning och drift av lokalerna. Vidare ar det centralt att planera for och
hantera avfall och atervinning fran verksamheten samt minska uppkomsten av
detsamma.




"Langsiktigt dirvart mal att
halvera Vinges klimatfotavtryck
till ar2030 enligt Parisavtalet.”

Atgirder under aret och resultat

Vi har under aret haft ett fortsatt fokus pa att, i den man vi aker taxi, efterstriava
klimatneutraliserade resor. Vi har fért en kontinuerlig dialog med vara
leverantorer for att fi dem att driva pa utvecklingen mot fossilfritt resande inom
sina organisationer. I samarbetet med vara budfirmor har vi uppnatt malet om
90 % eldrivna eller drivmedelsfria budleveranser (100 % ar klimatneutrala)
samt att 90 % av vara nationella och internationella budleveranser har
klimatneutraliserats genom Go Green.

Vart mal har varit att endast anvédnda el fran fornybara energikéllor senast

2025 — dit naddde vi redan under 2022. Vi har stimulerat och uppnétt en hogre
andel inrikes tagresor samt pa totalen reducerat vart resande till férman for
digitala moten. Vi har fortsatt att fokusera pa 6kad atervinning och kontinuerligt
informerat var personal om vilka sorteringsmojligheter som finns. I vara
personalrestauranger har vi fortsatt att erbjuda och inspirera till vegetariska
alternativ varje dag och vi har medvetet handlat in rdvaror med minsta moéjliga
miljopaverkan.

Nar det géller var teknik har vi inlett ett samarbete med vara leverantorer

av datorer och mobiltelefoner kring effektiv och hallbar livscykelhantering,
vilket innebir en komplett 16sning fér hardvaruenheter med atertags- och
utbytesservice dar den gamla utrustningen atervinns pa ett ansvarsfullt sitt.




Utsldpp av vixthusgaser verksamhetsaret 2023

Vinge klimatberiknar sedan verksamhetsaret 2020 foretagets utslapp av viaxthusgaser
i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol, Corporate Standard). GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol) r en internationell berikningsstandard enligt
vilken utslappskallor delas in i féljande scopes, med direkta och indirekta utslapp:

e Scope 1 ar direkta utslipp av koldioxid fran foretagsagda och leasade tillgangar: bilar,
forbranning av fossila branslen och liknande.

* Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkopt energi (el/viarme) i egna eller hyrda
anlaggningar.

* Scope 3 utgors av Ovriga indirekta utslapp. Vi redovisar har utslapp fran alla 6vriga
killor: ink6pta produkter, pendlingsresor, avfall med mera.

Klimatfotavtrycket uppgar totalt till 893 ton CO,e for 2023, och omfattar scope 1, 2

samt delar av scope 3. Utsldppen ar 4 ton CO,e i Scope 1 (brinsleforbrukning egenidgda
och finansiellt leasade bilar), 67 ton CO,e i Scope 2 (inkopt el och fjarrvirme), och

822 ton CO,e i Scope 3 (tjdnsteresor, inkdpt och leasad elektronik samt brénsle- och
energirelaterade aktiviteter som ej ingar i scope 1 och 2). Utsldappen i Scope 2 har
berdknats enligt marknadsbaserad allokeringsmetod. De totala utslappen ar 6kade 0,5%
mellan 2022 och 2023. Utsldppen har 6kat for inkopt fjairrvirme och tjansteresor, men det
vags upp av att utslappen har sjunkit fér inkopt el och inkopt elektronik.




Nasta steg

Vid val av transporter och bud till och fran kontoren ska det, sa langt som mojligt, ur
miljésynpunkt basta alternativet fortsatt viljas. Vart mal for 2024 inom dessa omraden
ar att bibehalla den hoga nivan av klimatvéanliga alternativ som vi nu uppnatt och att i
iannu storre utstrickning samordna transporter bade till och fran vara kontor nir detta ar
mojligt.




Affarsetik

Ambition och mal

Affarsetik handlar om att efterleva de regler, riktlinjer och policyer — savil externa som
interna — som ar tillimpliga pa och i var verksamhet. Det 4r ocksa en grundliaggande del
av vara varderingar och vart 6vergripande fokus pa kvalitet. Som ledande affarsjuridisk
advokatbyrd ar vi medvetna om att forvantansbilden pa oss fran vara intressenter dr, och
bor vara, hogt stalld. Vi ar ocksa medvetna om att vart agerande har en direkt paverkan
pa vart renommé och darmed potentiellt pa var affar. Sedan flera ar arbetar vi darfor
systematiskt for att sakerstilla implementering och efterlevnad av det komplexa ramverk
som vi har att forhalla oss till. Det handlar framfor allt om att kontinuerligt informera
och utbilda medarbetare samt att ha rutiner och processer som innebdr att vi begransar
riskerna for att medverka till oonskade atgirder, verksamheter eller transaktioner. Vi har
sedan manga ar ocksa ett antal etablerade interna funktioner som hanterar olika fragor
rorande affarsetik, daribland var RQM-funktion (Risk & Quality Management), som leds
av en deldgare, var Etikndmnd samt var Klientantagningskommitté.

Styrdokument

Vinges afférsetiska styrdokument bestar av savil externa regelverk, som exempelvis
Advokatsamfundets vigledande regler om god advokatsed och Institutet Mot Mutors

Kod mot korruption i ndringslivet, som av flertalet interna policyer och riktlinjer.

Exempel pa interna styrdokument ar Uppférandekod, Leverantérskod, Etiska

riktlinjer, Antikorruptionspolicy, Regler for handel med aktier och andra finansiella
instrument, Riktlinjer for motverkande av penningtvdtt och terrorfinansiering,
Informationssdkerhetspolicy och Riktlinjer for hantering av personuppgifter. Vi uppmuntrar
vara medarbetare att rapportera 6vertradelser eller misstinkta 6vertridelser. Dessa kan
rapporteras via vart visselblasarsystem som tillater anmélaren att vara anonym.

Identifierade risker

Som ledande afféarsjuridisk advokatbyra ser vi det som en central uppgift att i relevanta
sammanhang verka for att manskliga rattigheter varnas och att korruption férhindras.
Centralt ar dven att vidta atgarder som forhindrar att vi medverkar till penningtvitt,
terrorfinansiering, sanktionsbrott och insiderbrott. Att misslyckas pa dessa omraden
skulle enligt var bedomning ha en direkt negativ inverkan pé vart renommeé, och dirmed
pa var affar.

Atgirder under aretoch niista steg

Under 2022 paborjade vi arbetet med att infora ett systemstod for de atgirder som
behover vidtas i samband med att vi antar klienter och uppdrag. Systemet ska sakerstilla
att vi fattar an mer informerade beslut och att antagningsprocessen effektiviseras.
Projektet har dessvarre fordrojts. Lansering vantas nu till hosten 2024.
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Sambhiillsengagemang

Ambition och mal

Vinge driver den egna verksamheten mot 6kad héllbarhet och vi bistar i var tur vara
Kklienter att gora detsamma. Genom vart samhéllsansvar omsitter vi ocksa vart syfte i
praktiken — att skapa bestaende effekt for klienter, medarbetare och samhallet i stort.

Detta fokusomrade bedéms inte innehalla visentliga hallbarhetsrisker utan medfér
snarare framforallt mojligheter att tydliggora hur var verksamhet har en positiv effekt
pa vart samhille, vilket ocksa ar en del av vart arbete i att utveckla ett fortroende for oss
som langsiktig samarbetspartner och samhéllsaktor.

Som en del av detta hjédlper vi bland annat samhaéllsnyttiga organisationer att nd sina
mal. Var onskan om att bidra till ett battre samhille dr grunden till att vi i en rad olika
initiativ bistatt med var kunskap for att stétta och utveckla organisationer som paverkar
samhadllet i positiv riktning.

Vi samarbetar darfor med utvalda aktorer for att gora skillnad och forbattra for bade
individer, naringsliv och samhalle. Detta gor vi genom att dela kunskap, stodja socialt
entreprenorskap och verka for utveckling av organisationer och minniskor.




Exempel pa nagra av Vinges samhillsengagemang
¢ Vinges Mangfaldsprogram

o Stiftelsen GoodCause

o Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Vinges Mangfaldsprogram har under de senaste 21 aren delat ut cirka 200 stipendier, dar
malet for projektet dr att bidra till en storre méngfald inom juristkaren. Vi stravar efter
att na ut brett i skolorna for att sprida kunskap om vad det innebér att arbeta som jurist
och premierar ambitionen att satsa pa studier, och juridik i synnerhet. Vi stéttar aven
projektets juriststudenter med Vinge-mentorer samt med fortur till sommarnotarieplatser
hos Vinge. Under 2024 ut6kar vi vart program, da vi inleder ett samarbete med den
nystartade gymnasieskolan Jirva Gymnasium.

Vinge har ocksa ett flerarigt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK).
Samarbetet ror omraden dar var kunskap, kompetens och erfarenhet kommer den
vaxande svenska olympiska verksamheten till godo. Detta omfattar bland annat
rattighets- och varuméirkesfragor, avtalsjuridik samt bolagsfragor. SOKs ambitioner och
varderingar staimmer vél in pa var egen verksamhet da savidl SOK som Vinge efterstravar
att genom kunskap, kompetens och expertis bidra till att individer kan utvecklas och
vaxa.

Som mangarig samarbetspartner till stiftelsen GoodCause har vi pa Vinge bidragit med
det vi kan bast — juridisk radgivning.

Engagemang
Vi har valt att dela in vart samhillsengagemang i tre huvudomraden:

e Samhiillet som helhet. For samhillet investerar vi i langsiktiga projekt for att sprida
kunskap, verka for storre mangfald inom det svenska réattsvasendet.

e Foretagande. Vart engagemang for foretagande syftar till att stodja
entreprendrskap, innovation och tillvixt bade pa hemmaplan och i globala
sammanhang.

e Individen. Var uppfattning ar att manniskor vixer genom engagemang, utbildning,
kunskapsutbyte och relationer. For individer vill vi skapa och sprida ny kunskap
och dirmed framja forutsattningarna for manniskor att vixa inom akademin,
ndringslivet, idrotten och andra omraden i Sverige savil som globalt.
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Styrning och
organisation for
hallbarhet

Vinges policyer och koder

Var Uppforandekod ar en sammanfattning av de etiska principer som
giller for alla vara medarbetare. For att fortydliga vissa aspekter av
Uppforandekoden har vi antagit ett antal specifika policyer och
rutiner. Vinges styrelse och ledningsgrupp har det yttersta ansvaret
for att sikerstilla efterlevnad av Uppforandekoden. Det dagliga
arbetet leds av olika funktioner och arbetsgrupper som ansvarar for
dess implementering. Som ett led i att utveckla vart
hallbarhetsarbete bildades en intern hallbarhetsgrupp 2018 som
bestar av representanter fran ledningen samt fran olika
verksamhetsomraden och stodfunktioner. Hallbarhetsgruppen
ansvarar for att koordinera det interna hallbarhetsarbetet, samt
ansvarar for intern samordning och uppfoljning. Gruppen kartlagger
och utvarderar arligen verksamhetens mal, maluppfyllelse och satter
nya mal och fokusomraden med sikte pa att na storsta mojliga
positiva paverkan.







